
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 wŜƛƴŜǊǘ-!ƭǳƳƴƛ [ƛōǊŀǊȅ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀǳƎƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅΥ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ 

 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊτ

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũτǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ............................................................... 

.ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ .............................................................  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ bǳƳōŜǊǎ .............................................................................  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ ..............................................................  

9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ........................................................................  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ wŀǊŜ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

[ƛōǊŀǊȅ [ƛŀƛǎƻƴǎ ...................................................................................  

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ ..........................................................................  

{ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ............................................................................  

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊΩǎ 5ƻƴƻǊǎ ....................................................... 

¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ .......................................................  



м !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс 

! ŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƛƴŜǊǘ-!ƭǳƳƴƛ [ƛōǊŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ 

ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǝƭƭΦ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ŀ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜƎǳƴ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘΦ ²Ŝ 

ƳŀŘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²Ŝ ŜȄǇŀƴŘŜŘ о5 

ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ²²L ƭŜŎǘǳǊŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΚ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀŎǳƭǘȅΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ όǿǿǿΦǎǊΦƛǘƘŀƪŀΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƛǘƘŀƪŀ-ǎǊ-ǳǎ-ŦŀŎǳƭǘȅ-ǎǳǊǾŜȅ-нлмрκύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

όǿǿǿΦŀƭŀΦƻǊƎκŀŎǊƭκǎƛǘŜǎκŀƭŀΦƻǊƎΦŀŎǊƭκŬƭŜǎκŎƻƴǘŜƴǘκƛǎǎǳŜǎκǾŀƭǳŜκŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎψǊŜǇƻǊǘΦǇŘŦύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀǘ /ǊŜƛƎƘǘƻƴΦ 

hǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƛƴŜǊǘ-!ƭǳƳƴƛ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ [ŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎτ¢ƘŜ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀŶƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƳƻŘŜƭτ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ άōƛƎ ŘŜŀƭΣέ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ wŜǇǳǊǇƻǎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜτhǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

¶ wŜŦǊŜǎƘ ǎǘŀũ ǎƪƛƭƭǎτLƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜΦ /ƘŀƴƎŜ 

ƻŎŎǳǊǎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛǘΣ ōǳǘ Ŧƻƭƭȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀǎǘŜǊ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎΗ  

Jim Bothmer   
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

http://www.sr.ithaka.org/publications/ithaka-sr-us-faculty-survey-2015/
http://www.ala.org/acrl/sites/ala.org.acrl/files/content/issues/value/contributions_report.pdf


н wŜƛƴŜǊǘ-!ƭǳƳƴƛ [ƛōǊŀǊȅ 

 

ϝϝ5ƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƊŜǊ aŀȅ мсΣ ǿƘŜƴ Wŀȅ{ŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ

[ƛōǊŀǊȅ .ǳŘƎŜǘ нлмо-мп нлмп-мр нлмр-мс 

¢ƻǘŀƭ ϷоΣлфнΣмлс ϷнΣуорΣмрн ϷнΣуфпΣфтн 

{ŀƭŀǊƛŜǎ ϷмΣоппΣуоу ϷмΣнррΣуло ϷмΣнпуΣпут 

hǇŜǊŀǝƴƎ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ϷрфтΣлсф ϷтнмΣтнн ϷрнсΣфро 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ϷмΣмурΣпрт ϷмΣпмрΣффл ϷмΣммфΣрон 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ нлмо-мп нлмп-мр  

.ƻƻƪǎ ортΣфоп оооΣсмм оонΣупт 

9-.ƻƻƪǎ мфлΣнпт нлуΣтмл нмфΣнтм 

tǊƛƴǘ WƻǳǊƴŀƭǎ рмс рпл унм 

9-WƻǳǊƴŀƭǎ уоΣслр усΣунл упΣуус 

{ǘǊŜŀƳƛƴƎ ±ƛŘŜƻǎ ноΣтсс нсΣннр ууΣурр 

aŜŘƛŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ уΣпол тΣплт фΣттф 

5ŀǘŀōŀǎŜǎ моп мос мот 

 [ƛōǊŀǊȅ ¦ǎŜ нлмо-мп нлмп-мр  

9-.ƻƻƪ ±ƛŜǿǎ όŜǎǘΦύ рппΣфпс роуΣорф  рпуΣпнн 

{ǳƳƳƻƴ {ŜŀǊŎƘŜǎ нтсΣупф нрфΣпсс нпнΣомтϝϝ 

5ŀǘŀōŀǎŜ {ŜŀǊŎƘŜǎ уолΣссл мΣмфмΣтпн мΣлпуΣтуф 



о !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-нлмс 

 

 

303,860 
¢ƻǘŀƭ ±ƛǎƛǘǎ 

255   

о5 ƻōƧŜŎǘǎ 
ǇǊƛƴǘŜŘ 

680  

{Ŝŀǘǎ 

Interlibrary Loan  

1,685 .ƻǊǊƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

 3,574 [ŜƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ  

 

 

2014-15 

2015-16 

2,009 ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

2,552 ǎǘǳŘŜƴǘǎ 527%  

60% 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƛǎ /ƻǊŜ  

 

221% 
LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ŦƻǊ 

Ŝ-ǊŜǎŜǊǾŜǎ 

1,589 

 
 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

287,859 
wŜǎŜŀǊŎƘ DǳƛŘŜǎ 
¢ƻǘŀƭ ±ƛŜǿǎ 

256 
wŜǎŜŀǊŎƘ 
DǳƛŘŜǎ 

74% 
bŜǿ ōƻƻƪǎ ƭƛǎǘ 
ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ǊŀǘŜ 



п wŜƛƴŜǊǘ-!ƭǳƳƴƛ [ƛōǊŀǊȅ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 9Ȅ [ƛōǊƛǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ aŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ [ŀǿ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ȅŜŀǊΩǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōǊŀƴŘŜŘ Wŀȅ{ŜŀǊŎƘΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝ.ƻƻƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ό9.{/hƘƻǎǘύΣ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜΣ b!·h{ aǳǎƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ b¸¢ƛƳŜǎΦŎƻƳΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¶ wŜŎŜƛǾŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿƛǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ƴŜǿ ±hLt ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ 

¶ IƻǎǘŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜƛƴŜǊǘ-!ƭǳƳƴƛ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¶ tǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ / ŀƴŘ D Ŏŀƭƭ-

ƴǳƳōŜǊŜŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƘƻǳǎŜŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ όƻƴƎƻƛƴƎύΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜŀŎŎŜǎǎƛƻƴ 

¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ wŜŎƻǾŜǊŜŘ мΣрлл ǘƘŜƻƭƻƎȅ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿŀǘŜǊ-ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ōȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜȊŜ-ŘǊƛŜŘΦ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ hƴƭƛƴŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ό[9hύ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

Wŀȅ{ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƭŜƊύΦ  

¶ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ммо ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ол ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ά/ǊƛǝŎŀƭ LǎǎǳŜǎ ƛƴ IǳƳŀƴ LƴǉǳƛǊȅέ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎƛǎ 

/ƻǊŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ нлмр ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘ ǘƻ !ƴǘƘƻƴȅ 

wŀǳǎŎƘŜƴōŀŎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ I!t пртΦ 


